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Abstract: Smart school is an advanced school model towards training smart citizens in order to
meet requirements of smart nation development and start-up nation building. The Article analyzes
the origin, definition, characteristics of smart school based on historical approach, thereby points
out the lessons learned from developing this school model in the world for Vietnam.
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1. Mé dau

Giao dyc thong minh 1a mot xu thé méi cua giao duc
thé gioi. Nhim xay dung qudc gia thong minh, nhiéu
quéc gia da hudng dén xay dung nén gido duc thong
minh dé dao tao cac thé h¢ cong dan thong minh. La md
hinh trudng hoc tién tién, truong hoc théng minh
(THTM) tao co hdi va diéu ki¢n dé nha trudng ting
cudng nang luc thich tmg, phat trién cin bang trudc
nhiing bién d6i nhanh chong ctia xa hoi ndi chung; nguoi
hoc dugc kham pha va kién tao tri thirc, phat trién ning
luc tu chu va thich tmg, tu duy sang tao théng qua nhitng
huéng dan su pham c6 tinh c4 biét hoa, phu hop véi dic
diém va nhu cau c4 nhan [1]; ting tim quan trong, do tin
Cay, tang tinh hitu ich, tinh linh hoat ctia néi dung chuong
trinh giang day. Viéc ting dung cong nghé thong minh
cho giao duc nha truong da dinh hinh lai canh quan gido
duc bing cach chuyén ddi noi dung va phuong thic tiép
nhan/cung cip hoc tap ciing nhu cach thic cac hudng
dan, hd tro, t6 chirc, quan li nha truong [2].

O Viét Nam, nhiing yéu t ciia mo hinh THTM xuét
hién cach day chura lau. Do van dé con khd méi mé nén
thong tin vé& cac nghién ctru lién quan ¢ Viét Nam con
tan man. Mot nghién ctru dé 1am rd ¥ nghia, ban chat va
dac diém caa md hinh THTM ¢6 y nghia Ii ludn va thuc
tién nhim nang cao ning lyc thich Gmg va cht luong
gido duc nha truong. Tur do, nghién ciru rit ra bai hoc
kinh nghiém cho phat trién THTM & Viét Nam hién nay.
2. N§i dung nghién ciru
2.1. Vé nguén géc ciia mé hinh trwong hoc thong minh

Khi xem xét nguon goc THTM, cac nghién ctru qudc
té thuong dé cap dén nhimg yéu cau chuyén dbi mé hinh
nha truong 13 yéu té can thiét dé gido duc nha truong theo
kip nhimg thay d6i méi nhét cua ki nguyén tin hoc va
cong nghé, d4p g yéu cau dao tao cong dan cho thoi
dai mai.

Sy ra doi ctia Internet va ing dung ngay cang rong
rdi cua Internet, su phét trién nhu vii bio cua khoa hoc va

cong nghé, xu thé toan cau hoa va hoi nhap néi chung da
lam thay d6i moi mat cua doi sdng xa hoi. Cach mang
cong nghiép 4.0 véi su hop nhat cia cac cong nghé, su
Xuat hién va ang dung manh mé ciia “trf tué nhan tao”,
Internet két néi van vat, hé thong két hop thuc - ao,...
lam moi vat trong thé gigi trong d6 c6 con ngudi co thé
két ndi, tac dong v6i nhau bang cac twong téc thong
minh. Bén canh do, tién trinh hoi ‘nhap tt yéu vé kinh té,
van hoa, gido duc,... gilia cac quéc gia tao ra mot thé gioi
phing dan.

Su xdm nhdp va anh hudng cia cac tién bo cong
nghé, xu thé toan cau hoa va hoi nhap 1am thay ddi nhan
thirc va vai tro cia giao duc, ctia nha truong. Giao duc
phai tré thanh lyc lwong san Xuat truc tiép, tao ra cac san
phim c¢6 ham luong chat x4m, gia tri cao. Nha truong
phai tao ra méi trudng giao duc ma, hién dai dé dao tao
cac thé hé cong dan théng minh. Sy thay ddi nhu cau,
himg thu, phong cach hoc tap va phuong thirc hoat dong
ctia nguoi hoc dit ra yéu cau tat yéu cho su thay ddi cua
gido duc nha truong. Cong ngh¢ thong tin va truyén
thong (CNTT-TT) anh hudng, thay doi phuong thirc
giang day va hoc tap thong qua tiém ning ciia minh nhu
13 mot ngudn tri thic, mot phuong tién truyen tai noi
dung, mot phuong tién twong tic va ddi thoai [3].
CNNT-TT lam thay doi cac yéu té cua chuong trinh
giang day va kiéu chuong trinh chuan bi nén tang thlet
yéu cho nguoi hoc trude yéu cau cua thé gidi s, ki
nguyén tin hoc va cong nghé [1]. Cach tiép can coi
THTM la doi hoi tat yéu dé nha truong thich nghi Véi
nhing thay ddi, va THTM bao gom su pha tron cia cong
nghé¢ thong tin va chuong trinh giang day mang lai nhiing
thay ddi trong qua trinh day hoc. Muc tiéu 1a chuan bi
nén tang cho hoc sinh, kich hoat cac nang luc ca nhan dé
tang trai nghiém cua ho va mo réng tinh doc 1ap hon la
truyén day cho ho nhiing kién thuc cu thé [2].

Trong xu thé d6, THTM duoc trién khai & nhiéu nuéc
phét trién nhu 13 mot sy cach tan, hién dai hoa trudng hoc
va d3 lan toa dén nhiéu qudc gia khéc trén thé gioi.
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O New York, tir nhiing nim 1990, cong nghé trong
16p hoc da duoc quan tdm, va cac chuong trinh théng
minh truong hoc nhan manh vai tro tich hop cong nghé
vao 16p hoc. Nam 1997, Malaysia lan dau tién thuc hién
du an gido duc thong minh, trong d6 ¢6 ké hoach xay
dung THTM, duoc hd trg béi chinh phu dé chuén bi luc
luong lao dong dap tng nhitng thach thirc cua thé ki XXI.
Singapore trién khai Ké hoach tong thé cua quic gia
thong minh tir ndm 2006, xac dinh gido duc thong minh
1a phan quan trong dé dat muc tiéu qudc gia. Han Quédc
¢6 du an gido duc SMART vai nhiém vy 1a cai cach hé
thdng gido duc va cai thién co s¢ ha ting gido duc (Choi
& Lee, 2012). O Australia, thong qua hop téc v6i IBM
(2012), mot hé thdng giao duc thong minh dugc thiét ké
cho phép mdi lién hé da chiéu cho ngudi hoc va giira cac
truong hoc,..

Nhu vay, yéu cau dao tao cong dan thong minh dap
(g yéu cAu méi cua xa hoi ciing voi Su phat trién va tng
dung manh mé ctia cong nghé, ma trudc hét 1a CNTT-TT
vao moi Mt ciia doi song xa hoi tao ra nhimg thay doi cua
nha truong. THTM duoc ki vong s& dap tng mong mudn
cua xd hoi va cac qudc gia trong dao tao cong din tuong
lai, xdy dyng mot méi truong gido duc mé cho ngudi hoc.
2.2. Dinh nghia va dic diém ciia truong hoc thong minh
2.2.1. Binh nghia truong hoc thong minh

Khi nhan manh ning luc thich tng véi cong nghé hién
dai, 6 New York, THTM dugc xem 1a mo hinh truong hoc
trién khai gido duc thong minh gan véi céc dang thirc hién
dai hoa co s vat chat va tan dung t6i da cong nghé hudng
t6i Mot nén gido duc chét lugng cao [4].

O Phan Lan, THTM la “kiéu truong hoc linh hoat
theo dic diém va kha nang cua hoc sinh” [5]. Tinh chat
thong minh trudng hoc hudng dén muc dich st dung hiéu
qua cac giai phap hoc tap, thuc day nguoi hoc hoc tap
lién tuc va c6 hiéu qua.

Khi coi THTM la thanh phan cua hé théng gido duc
thong minh dyra trén nén tang thanh tyu ICT, “THTM 1a mot
co 86 giao duc thong qua cac quy trinh giang day va thuc
hanh quan li gido duc nhim thic day nhimg thay d6i ¢6 tinh
hé thong, gitip ngudi hoc khac phuc dugc nhiing thach thic
dat ra tir ki nguyén cong nghé thong tin” [6; tr 3]. THTM
dwoc nhan manh 13 mo hinh ma cac qua trinh va hoat
dong ciia nha truong duoc t6i wu hoa nhd sir dung va
khuyén khich, thuc day viéc sir dung céc thiét bi cong
nghé hién dai. Nha truong bén canh viéc tap trung kich
thich suy nghi, sang tao va cham séc hoc sinh con quan
tam dén viéc xem xét nhiing khéc biét ca nhan va phong
cach hoc tap cta ca nhan ngudi hoc [2].

Mic du céc tiép can dé dinh nghia THTM & cac goc
d6 nghién ctru c6 su khac nhau nhat dinh. Tuy nhién, noi

dung néi bat dugc théng nhat cho thay: THTM la truong
hoc vén dung linh hoat, hi¢u qud cdc nguon luee trén nén
tang 1ing dung tién bé cong nghé ki thudt s6 nham ndng
cao chdt lirong gido duc hoc sinh, déap img yéu cau cia
xd hoi trong dao tao thé hé tré.

2.2.2. Dac diém truong hoc théng minh

Trong Béo cao ciia Uy ban THTM New York nim
2014, cic dic diém dua ra cho SMART School la:
1) Cung cép va mo rong hoc tap truc tuyén: 2) Su dung
cong nghé bién dbi dé cung cap cac hudng dan phu hop
voi kha nang va nhu cau cu thé cua ting hoc sinh;
3) Két ndi moi truong hoc véi 'bang thong rong, toc do
cao bang cach sir dung céc tién bo va Gng dung cong
nghé; 4) Mo rong két ndi 16p hoc vai cac ngudn mé
ngoai nha truong; 5) Ddm bao cac thanh vién cua tap
thé su pham hoi ‘nhap thanh cong cong nghé vao giang
day va hoc tap dé phat trién lién tuc nghé nghiép; 6) Tap
trung vao cac ki ndng STEM trong day hoc va giao duc;
7) Lanh dao va quan 1i hiéu qua dya trén nén tang cong
nghé va nang luc cong nghé [4].

O Phan Lan, nhimg dic diém ciia THTM dugc dé cap
1a: 1) Tang cuong co hoi trai nghiém hoc tap va tng dung
trong hoc tap; 2) D& dang va thun loi nhét trong tiép nhan
nhitng huéng dan va phan hdi su pham; 3) Thong tin vé
két qua hoc tap toan dién va nhanh chong; 4) Nang cao va
cai thién lién tuc chét luong va hiéu qua hoc tap; 5) Ca gido
vién va ngudi hoc déu c6 co hoi phat trién lién tuc [5].

Céc truong hoc & Malaysia da trai qua nhiéu bude dé
dap tng muyc tiéu ctia THTM. Hién nay, THTM ¢ day
khong chi ding lai ¢ viéc hoc CNTT-TT va sir dung
CNTT-TT nhu mot tién ich trong day hoc. THTM & day
dang thyc hién giai phap tong thé: chuong trinh hoc
thong minh, huéng dan va day hoc théng minh, quéan li
THTM, thiét Iap va duy tri quan hé d6i ngoai thong minh.
Cong nghé 1a yéu t6 két ndi, tao nén chit tién tién ciia cac
ndi dung dé [2], [6].

Mic di c6 sy khac nhau nhung nhitng mé ta vé
THTM duoc nhan manh ¢ may noi dung:

- Muc tiéu ctia THTM nham chuan bi va thic day luc
lugng lao dong - chi nhan cua thé ki XXI c6 nhitng kién
thtrc va ki ning dé dap ting nhu cau va thach thirc cua xa
hoi cong nghé hién dai;

- Nguoi hoc 1a trung tam, duoc cung cap cac dich vy
hoc tap hién dai va chét luong; duwot hoc phit hop theo
nhu cau va toc dg, déc diém va hoan canh cd nhan;

- Tinh chat théng minh cta nhd triong hwéng téi
tinh linh hoat, thich vng, hién dai va phdt trién lién tuc
- can bang dong vai sy phét trién cua thé gisi cong nghé
hién dai;
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- THTM cung cdp méi trieong gido duc théng minh
cho nguoi hoc;

- Cong nghé théng minh dong vai tro quan trong dé
xdy dyng va duy tri moi truong gido duc thong minh do.
Cong ngh¢ gom phin ctmg va phin mém. Trong do,
phan ciing phan 16n 1a cac thiét bi giup ngudi hoc hoc
hiéu qua va d& dang, phan mém dé cap dén tinh linh hoat

va thich (ing voi cac cong nghé hoc tap thich tmg nhu
dién toan dam may, big data, hoc tap phan tich, cong cu
thich tmg,... tao nén tinh hap dan, mo rong co hoi phat
trién va cung cap cac dich vu ciia nha truong.

Céc dic diém ciia THTM c6 thé duoc hiéu rd hon khi
duoc mo ta qua so sanh vai dic diém céc truong hoc phd
bién hién nay (xem bang):

Bdng. So sanh déc diém trirong hoc théng minh va truong hoc binh thuong (phé bién hién nay)

Tiéu chi so sanh

Trwong hoc binh thwong

Trudng hoc théng minh

va quan li

- it hodc chua c6 diéu kién hd trg GV, HS tiép
cén va st dung cong nghé thong minh.

- Phat trién ning lyc lanh dao, quan Ii truong
hoc truyén thong.

(phd bién hién nay)
Chién lugc Chua c6 muc tiéu phat trién THTM Muc tiéu phét trién thanh THTM
phat trién
- Pong khung, thiéu linh hoat; it c6 co hdi gido | - M(y,,linh hoat, liy su phat trién ngudi hoc lam trung tim;
Chuong trinh duc ca nhan uu thé gido duc phu hgp timg ca nhan nguoi hoc.
giang day - Nbi dung chua tip trung vao phat trién cac ki | - Noi dung tap trung cac ki ning STEM, mé rong va
nang STEM khong gidi han.
- Mang tinh hanh chinh cao. - Trao quyén va khuyén khich tw chu.
- ft hodc chura c6 ing dung cong nghé hién dai | - Quan 1i hidu qué dya trén nén ting cac Gng dung cac
Lénh dao trong hoat dong quan li. cong ngh¢ hién dai.

- Ho trg tich cuc gido vién, hoc sinh tiép can va sir dung
toi uu cac nguon lue, cong nghé thong minh.

- Phét trién ning lyc linh dao, quan li méi truong gido
duc thong minh.

- Chua ¢6 cam két giang day thong minh.
- It hodc chua co céc phan mém, thiét bi cong
ngh¢ thong minh ho trg day hoc.

- Quan li, gido duc hoc sinh theo phwong thic

- Cam két vé chién luogc giang day thong minh phi hop
V6i tirg ca nhan nguoi hoc.

- Ung dung da dang cac phin mém, cac thiét bi cong nghé
théng minh trong day hoc.

- Thyc hién vai trd 14 nha quan li, nha gido duc, nha tu van

va giam sat
trwong hec

twong ung mMuc tiéu gido duc cla nha truong.
- Giam sat chua dap tng ti€u chi toan di¢n, da
chiéu, cong khai

Gido vien truyén thong dua trén nén tang ung dung cdng nghé hién dai; dé cao
- Phét trién nang luc chuyén mén, nghiép vu vai tro quan lf moi truong gido dyc.
su pham trong méi truong 16p hoc truyén | - Bén canh nang lyc chuyén mon, nghiép vu su pham, chit
théng. trong phat trién nang luc CNTT-TT, nang luc tu vén, hd
trg hoc tap thong minh.
- Chua pht mc?n h()g tap‘tl,r. ihnhAhu‘o.ng | - Hoc tap ty dinh huéng pht hop nang lyc va dic diém
- .Ijloc .tlleo huéng dan va tién d bai hoC €A | ¢ya ¢4 nhan ngudi hoc.
Ny gido vién theo chuong trinh chung. - Tur tidp can Véi cac tai liéu, tai nguyén hoc tap va tir hoc.
Nguoi hoc - It hodc khong co su hd trg, khong bat buoc Si L . TP
.y N . s - St dung cac cong ngh¢ da phuong tién 1a bat bugc de
str dung cong nghé da phuong tién trong hoc hoc tp
tap. ST
- Co hoi hoc tap han ché - Corhdi hoc tap mé rgng.
Dénh gid - Déanh gia tap trung mot sb khia canh ndi bat | - Danh gia khach quan va toan dién trén nén tang cong

nghé thong minh.
- Gidm sat da chiu, toan dién, cong khai. Thong tin giam
sat 1a mét tiéu chi danh gia nha truong

Co st vt chit,
trang thiet bi
gido duc

it hodc chua co cac thiét bj cong nghé thong
minh

- Céc thiét bi cong nghé thong minh da dang, dong bo dwa
trén nén tang ICT (bang thong minh, buc giang thong
minh, may chiéu, may tinh bang,..); hé théng camera  gidm
sat; hé théng cong nghé giam sat truong hoc, két néi
Internet bang thong rong. .

- Co sd dit liu, tai nguyén hQC tdp mo, phong pht
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Véi cac dic diém duoc mo ta qua so sanh voi trrong
hoc binh thuong & bang trén, THTM c6 su hoi tu cua cac
yéu td: su pham thong minh, hoc tp théng minh, méi
truong gido duc thong minh. Trong sy trong tac cla cac
yéu tb d6, vai tro va phuong thic hoat dong cua hoc sinh,
gido vién, ctia lanh dao va quan li nha truong da co su
thay dbi, khac biét so véi truong hoc truyén théng. Hoc
sinh 1a trung tdm va duoc hd tro, tao diéu kién dé phat
trién hoc tap thong minh. Ung dung CNTT-TT, cac thiét
bi cong nghé théng minh sau rong va tham dam trong cc
hoat dong cua nha truong 1am tang tuong tac, mé rong
két néi, nang cao chét lugng day va hoc, tang hiéu qua
quan li nha truong. Nha truong tré thanh mot té bao, mot
mit xich quan trong trong thé gisi két ndi véi cac truong
hoc, Véi cac t6 chic hoc tap khac va véi cong dong néi
chung. THTM thuc su 1a mé hinh truong hoc tién tién va
thich g cao véi moi trudng cong nghé va su phat trién
chung ciia xa hoi. Pac diém caa THTM dugc trinh bay
trén day la diém quy chiéu dé xac dinh khoang cach cac
truong hoc hién nay trong thuc hién chuyén doi THTM.
2.3. Nhiing bai hoc kinh nghig¢m dé phdt trién truomg
hoc thong minh ¢ Viét Nam hién nay

Viét Nam c6 nhiéu co hoi dé trién khai mo hinh
THTM. Hién nay, nhiéu tinh da xay dung dé an hodc dang
thi diém trién khai mé hinh nay nhu: Thanh Hoa, TP. HO
Chi Minh, Thai Binh, Hai Phong... M{t trong nhiing dia
phwong di thyc hién chuyén dbi theo huéng THTM thanh
cong 13 thi xa Pong Triéu, tinh Quang Ninh V&i mé hinh
nha truong co I6p hoc thong minh. M6 hinh nay dugc thi
diém déu tién tai Truong Tiéu hoc Vinh Khé tir ndm hoc
2003-2004. Bén nay, huyén Dong Triéu ¢6 79/79 truong
hoc (tir truong mam non dén truong trung hoc phd thong)
¢6 16p hoc théng minh, mdi trudng co it nhat 1a 1 lorp hoc
thong minh. Nhitng khé khan trong qua trinh chuyen doi
sang md hinh trudng hoc méi véi nhitng thach thirc vé tng
dung cong nghé hién dai 1a diéu khong thé tranh khoi trong
diéu kién thuc té Viet Nam hién nay. Tir nhitng nghién ctiu
vé THTM va thyc tién thanh cong chuyén dbi, phat trién
THTM caa mot s6 nude trén thé gisi, cac bai hoc kinh
nghiém httu ich dinh hudng cho Viét Nam la:

2.3.1. Xay dung chién leoc phdt trién mé hinh truong
hoc théng minh ¢ Viét Nam

Chién Iuoc phat trién THTM la cin cir quan trong dé
dinh hudng hé thong gido duc va cong dong quan tim
tich cuc ddi véi md hinh nay. D6 13 co sé dé co sy dau tu
Vé tai chinh, chuan bj cac diéu kién su pham can thiét cho
THTM. Tir do, thong nhat ¥ chi, niém tin, dinh hudng
va thic déy hanh vi cho cac nha quan li, gido vién, hoc

sinh, phu huynh hoc sinh va cong dong déi véi mo hinh
THTM. Nghién citu THTM & Malaysia cho thdy, phat
trién THTM 1a chién lugc cap qudc gia da huy dong duoc
strc manh tong luc dé thanh cong trong trién khai mé hinh
THTM vio thuc tién; & New York 1a chién lugc cua giao
duc bang New York tir d6 c6 nhitng chinh sach tai chinh
cong va phan chia trach nhiém gitta chinh quyén, céc co
guan quan li nha nuaoc Ve giao duc vdi cac truong rat 16
rang. Do vdy, dé phat trién m6 hinh THTM ¢ Viét Nam,
can ¢co su déng thun, vao cudc cua cac cép, cac nganh
tir Trung wong dén dia phuong dé cung véi nganh gido
duc hién thyc hdéa mo hinh treong hoc tién tién nay.
2.3.2. Trién khai cdc nghién ciru li lugn va thuc tién vé
phat trién truong hoc théng minh trong diéu kién Viét
Nam hién nay

Dé lam duoc diéu nay, cac co quan quan li nha nudc
Vé gido duc giit vai trd quan trong. Cac nghién ctu vé
THTM trén phuong dién Ii luan va thyc tién can duoc
dau tu va trién khai nham xac dinh ding dan ban chat,
dac diém, yéu ciu dé phét trién THTM. Nhiing nghién
Ctru, phén tich vé md hinh truong hoc hién tai, xac dinh
khoang cach gitra diéu kién va trinh d6 ciia Viét Nam so
Vai yéu cau, dic diém caa THTM, tir do tim kiém cac
con duong, phuong thirc thuc hién kha thi cho Viét Nam.
2.3.3. Xdy dung va thiét ké chuong trinh giang day théng minh

Nhim tao ra méi truong twong tac théng minh cho
ngudi hoc, THTM cin c¢6 chwong trinh giang day thong
minh c6 tinh t6 hop cao, linh hoat va co tinh mo. Noi
dung chuong trinh dap tmg yéu cau cung cap kién thuc
nén tang, phat trién ning lyc ngudi hoc dap tmg yéu cu
cua ngudi lao dong trong xa hoi hién dai véi bdi canh
rng dung sau rong cong nghé hién dai. Chuong trinh phai
dugc xay dung theo hudng lam tang hung thu hoc tap,
tang kha nang hoc tap cho nguoi hoc, tang tinh hiéu qua
cta chuong trinh. Trén co s& d6, THTM tao ra méi
truong hoc tap tich cuc, ngudi hoc c6 thé hoc Vai cac
hinh thirc da dang, phong phii, phit hgp Vi nhu cau va
toc d ca nhan.
2.3.4. Chudn bj chu ddo déi ngii gido vién ddap img yéu
cau cuia triong hoc théng minh

Doi ngil gido vién thong minh la yéu tb quyet dinh
thanh céng cia THTM. Van de dio tao va phét trién doi
ngil gi4o vién dap tmg yéu ciu THTM duoc dit ra mot
cach tat yéu. O Malaysia, New York, Phan Lan da tién
hanh tap huin, bdi dudng va phat trién ning luc gido vién
theo nhiéu giai doan ké tiép co tinh dén dac diém vé trinh
do gido vién, van hoa ban dia,... Can thiét phai co danh
gia thyc trang gido vién vé s6 lugng, chét luong theo cac
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tiéu chuan, tiéu chi gido vién trong THTM; xé4c dinh nhu
cau va phuong thirc dao tao, bdi dudng doi ngii phu hop
Vi hoan canh hién tai cua Viét Nam. Dé day hoc hiéu
qua trong 16p hoc théng minh, gido vién can phai: co
chuyén mon vig vang, c6 nang lyc su pham hién dai,
ning luc cong nghé dé st dung, phdi hop céc thiét bi
thong minh trong giang day va hd trg hoc sinh hoc tap.
Bén canh d6, gido vién phai xdy dung cac chién lwoc
giang day va hd trg hoc tap phi hop véi timg déi tuong
hoc sinh dé cac em c6 thé duoc hoc theo téc do va nhu
cau phu hop Véi céc hinh thic hoc tap rong mé. Giao
vién can ¢6 phuong phép giang day da dang, wu tién cac
phuong phap day hoc tang tinh trai nghiém, kham pha
cho hoc sinh. Bén canh do, gido vién can c6 ¥ tuong sing
tao va ludn khuyén khich hoc sinh sang tao, dam nghi,
dém lam, c6 ki ndng cong tac va truyén thong tot. Dac
biét 1a c6 kha ning thic day va thu hit hoc sinh hoc hoi,
kham pha va sang tao. Va nhu thé, gido vién phai c6 y
thtre va khong ngimg phét trién nghé nghiép lién tuc.

2.3.5. Phat trién lanh dao, qudn li truong hoc thong minh

Lanh dao va quan li nha trudong c6 vai trd quan trong
trong viéc truyén cam hing, thuc hién chia sé tim nhin
va dan dit, hd trg cho cac thanh vién nha truedng chuyén
ddi tir s pham truyén thong sang su pham théng minh.
Thuc hién chuyén d6i mé hinh truong hoc doi héi lanh
dao, quan 1i nha truong phai cong nhén va st dung “strc
manh cua cong ngh¢” dé nang cao hiéu qua hoc tap cua
hoc sinh; dong thoi “str dung thoi gian, tai chinh va nhan
vién hiéu qua hon”. Bén canh d6, can 1am r& mé hinh
nhan cach cta lanh dao, quan li truong hoc théng minh;
lap ké hoach trong d6 x4c dinh cu thé muc tiéu va 19 trinh
cu thé cho dao tao va bdi dudng lanh dao, quan i THTM
(Schrum va Levin, 2009). Lanh dao, quan li THTM can
phét trién hé thong nang lyc nhu: 1) Nang luc lap ké
hoach chién luoc phat trién nha trudng theo cac g1a1 doan
ctia mo6 hinh THTM; 2) Nang lyc lanh dao, diéu hanh
giao vién tiép can vai cac nguén lyc dé phat trién lién tuc
nghé nghiép; 3) Néng lyc két ndi va tao lap méi lién hé
gitra cac thanh vién, to chu’c trong va ngoai nha truong;
4) Nang lyc hd tro va ¢b vén cho gido vién, can by nha
truong; 5) Nang lyc thich img va str dung cong nghé hién
dai trong quan li va 1anh dao nha truong; 6) Nang luc huy
dong hiéu qua cac ngudn lyc dé phat trién THTM;
7) Nang lyc phan tich va giai quyét van d¢, hoa giai kip
thoi nhitng kho khén phat sinh trong hoat dong ctia nha
truong; 8) Nang luc chia s¢, tao dong luc tham gia hoat
dong su pham thong minh cho cac thanh vién nha treong.
Cac can b lanh dao va quan 1i nha truong can c6 nhan
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thie diing dén va xdy dung ké hoach tu bdi dudng cho
minh mot cach phu hop.
2.3.6. Dau tw co sé vt chat, trang thiét bi cong nghé
thong minh

Pay la cac yéu t6 diéu kién quan trong, anh huong
dén viéc trién khai hoat dong su pham théng minh, anh
huéng dén chit luong va hiéu qua giang day cua gido
vién, hoc sinh cling nhu cong tac quan li cac nha trrrong.
Viéc dau tur co sé vat chét, trang thiét bi cong nghé thong
minh phuc vy hoat dong su pham théng minh ctia nha
truong can duoc nghién cty, ké hoach hoa hoat dong dau
tu, xac dinh va Iya chon cac hang muc dAu tu dé dam bao
cac yéu té dong bo, chat luong, hiéu qua, bén viing. Hé
théng may tinh c6 ndi mang Internet, bang tuong tic, buc
giang thong minh, may tinh bang ca nhan cho hoc sinh,
hé théng bang thong rong chét luong cao, hé théng cac
phan mém day va hoc, hé théng cac phan mém quan i,
hé thong camera giam sat va didu khién cac hoat dong
cta nha trudng,. .. 1a nhitng hang muc can dugc xem xét
dé dau tu cho nha truong.
2.3.7. Xdy dung cdc chinh sdch hé tro phat trién truong
hoc thong minh

Chinh séch hd trg phét trién THTM 1a hitu ich cho
qua trinh chuyén d6i, duy tri va phat trién bén viig cac
yéu té cia THTM. Su chuyén dbi sang THTM la qua
trinh chuan bj vé nhén luc, vat lyc, tai luc dé dap ung
nhiing yéu cau méi. Do vay, ¢an c6 nhimg chinh sach hd
tro vé phap li, chinh sach khuyén khich phat trién THTM;
chinh séch hd trg phat trién cong nghé nha truong thong
minh, chinh séch hd trg phét trién nghé nghigp cho gido
vién THTM, chinh sach huy déng cong dong hd tro va
giam sat THTM, chinh sach phét trién quan 1i thong minh
truong hoc, ...
3. Két luan

THTM la mé hinh truong hoc thich tng véi sy phat
trién manh mé ciia moi mit ciia doi song xa hoi va dap
ung nhﬁ’ng yéu cau dao tao cong dan thong minh dé xay
dung qudc gia thong minh, khai nghiép. Chuyén doi sang
THTM la qua trinh chuan bj ki luong va trai qua nhiéu
giai doan twong g vai nhimg dau tu vé co so ha tang,
trinh d§ can bd quan li, trinh d§ gido vién nhan thirc xa
hoi va hoan canh KT-XH cta dia phuong. Cac bai hoc
kinh nghiém rit ra qua nghién ctru qua trinh chuyén doi
cta mot s quéc gia 1a nhitng goi y, tu liéu tham khao dé
phat triéen THTM & Viét Nam hién nay.

(Bai Viét la két qua nghién cinu ciia dé tai cdp Pai hoc
Quéc gia Ha Noi nam 2018. Ma so: QG.18.32)
(xem tiép trang 60)
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va nit cia NTN déu I6n hon NDC véi chénh léch vé
thanh tich 9,8 dén 11,9%.

Nam va nit HS 16p 8 ciia NTN c6 sy phat trién t6 chat
thé luc phu hop véi quy luat phét trien chung & tat ca cac
chi tiéu va thanh tich. Tét ca thanh tich sau thyc nghiém
t6t hon thanh tich trudc thuc nghiém Véi tun = 2,23 dén
8,44 > thing = 1,96, su khéc biét vé thanh tich déu ¢6 ¥
nghia théng ké & d6 tw do oo va ngudng xac suat P = 0,05.
Nhip do ting truéng trung binh vé thanh tich & ca nam
va nit cia NTN déu Ién hon han NDC véi chénh léch vé
thanh tich 8,6 dén 9,4%.

Nhu vdy, sau khi 4p dung céc bién phap chuyén mon
ddi voi NTN, trinh do thé lyc cia NTN déu phaét trién
hon hin NBC.

3. Két luan

Sau 12 thang thuc nghi¢m cdc bién phap chuyén mon
nham nang cao chét lugng GDTC thudc 3 khéi lop (6, 7,
8) & mot s6 truong THCS trén dia ban Ha Noi, két qua
cho thay cong tac GDTC nha truong da co sy Chuyen
bién rat tich cuc Vé chét luong va nhan thirc cta HS ve
hoat dong thé thao duoc ting lén. Két qua kiém tra thé
lyc HS d3 khing dinh hiéu qua ciia cac bién phap trong
hoat dong GDTC ctia nha truong. Két qua rén luyén thé
chét ciia HS s0 véi tiéu chuan rén luyén than thé cua Bo
GD-DT déu dat & tht ca cac chi tiu, ti I¢ 86,7% HS ¢6
trinh d6 thé luc xép loai tét chiém da sb.
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